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¶ wŀŘƛƻ ǘŀƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΦ  

¶ 5ǊƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŬǎƘ 
ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǎŎŀƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

¶ {ŎŀƭƛƴƎ ŎǊŜǿǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǊƻŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ŦŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǎƭǳƛŎƛƴƎΦ [ŀǎǘ ƴƛƎƘǘ 
ǿŜ ōŜƎŀƴ ǊƻŎƪ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǊƻŎƪ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜ ǊƻŎƪ ƛƴǘƻ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊƛǾŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬǎƘ 
ǇŀǎǎŀƎŜΦ  

¶ aŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳΦ ! ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŬǎƘ ƭŀŘŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŬǎƘ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴǘƻ ǝŜǊŜŘ ǇƻƴŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƧǳƳǇǎΦ  

¶ !ƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀ ŬǎƘ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƘŜŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎŀƭƳƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǇǎǘǊŜŀƳΦ  

¶ ¢ƻŘŀȅΩǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŎƻǳƭŘ ƘƛƴŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿƛƴŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ǝǳǎǘǎ ƻŦ рл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 
ŀƴŘ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ 
Ǌƛǎƪ ǘƻ ǎŎŀƭƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  
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